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資歷簡介 

合庫金控暨合庫銀行 董事長 

            廖燦昌  

 現任 
        合庫金控暨合庫銀行董事長 
        中華民國中央銀行理事會理事 
        臺灣期貨交易所股份有限公司董事 
        中華民國證券暨期貨市場發展基金會監察人 

學歷 
      交通大學經營管理碩士 

經歷  

曾任臺灣金融服務業聯合總會秘書長，取
得兩岸會計師資格。於臺灣企銀歷任審查
部經理、總稽核、副總經理、總經理、董
事長等要職，深諳企業財、會、稅等多項
業務。 



壹、前言 

貳、銀行三大區塊業務 

參、銀行營收及獲利分析 

肆、銀行風險管理 

伍、銀行資訊管理 

陸、銀行經營發展趨勢 

大   綱 
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壹、前言 

二、銀行業功能 

三、銀行業分類 

一、銀行業與經濟循環 
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一、銀行業與經濟循環 
 

要素市場 

銀行 

政府 

產品市場 

家計單位 廠商 

要素報酬 

 提供生產要素 

稅 

移轉* 

儲蓄 

利息 

消費支出 

 提供消費財 

利息 

貸款 

稅 

補貼 

註*:例如政府社會福利支出、社會津貼與社會補助。 



二、銀行業功能 
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提高資金 

融通效率 

順應產業發展 

配合國家政策 

分散資金 

融通風險 

促進投資意願 

繁榮社會經濟 

提高儲蓄意願 

加速資本累積 



三、銀行業分類 

依銀行法第20條規定，銀行分為三種: 
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註：自97年12月27日渣打國際商業銀行概括承受亞洲信託公司後，臺灣已無信託投資公司。 
 

商業銀行 

•以收受支票存款、活期存款、定期存款，供給短期、中期信用為
主要任務之銀行。 

專業銀行 

•中央主管機關許可設立專業銀行，或指定現有銀行，擔任該項中、
長期信用之供給為主要任務之銀行 

信託投資
公司 

•謂以受託人之地位，按照特定目的，收受經理及運用信託資金與
經營信託財產，或以投資中間人之地位，從事與資本市場有關特
定目的投資之金融機構。 
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貳、銀行三大區塊業務 

二、理財業務 

三、投資業務及財務操作業務 

一、存款、放款、外匯業務 



銀行三大區塊業務 

8 

銀
行
三
大
區
塊
業
務 

存款業務 
放款業務 
外匯業務  

活期、定期、支票存款 

企業授信、個人授信 

外匯業務、進出口業務 

理財業務 

基金投資理財業務 

黃金存摺等其他業務 

投資業務& 
財務操作業務 

保險及財產稅務規劃 

貨幣、外匯、債券、 
證券、衍生性商品 

固定收益商品投資 

長期股權投資 

 



一、存款、放款、外匯業務 
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放款業務 

存款業務 

外匯業務 



存款業務 

10 

   存款：是指客戶存放在銀行的款項，銀行通常會以存款的數量支付利
息。存款對個人來說是資產的一種，但對銀行來說是屬於負債。 

   銀行存款業務大致分為： 

活期存款 

   由存戶隨時憑存摺或依約定方式存取之存款。 (例：存摺存款) 

定期存款 

   訂明支取本息、期限之存款。 (例：存單存款) 

支票存款 

 支票存款：謂依約定憑存款人簽發支票或利用自動化設備委託支
付，隨時提取，不計息之存款。 

 保付支票：謂票據權利人持存款人所簽發之支票，經銀行保證付
款之支票 

http://zh.wikipedia.org/wiki/%E9%8A%80%E8%A1%8C
http://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%B2%A8%E5%B9%A3
http://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%88%A9%E6%81%AF
http://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%88%A9%E6%81%AF
http://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%B3%87%E7%94%A2
http://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%B4%BB%E6%9C%9F%E5%AD%98%E6%AC%BE
http://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%AE%9A%E6%9C%9F%E5%AD%98%E6%AC%BE
http://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%AE%9A%E6%9C%9F%E5%AD%98%E6%AC%BE
http://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%AE%9A%E6%9C%9F%E5%AD%98%E6%AC%BE


放款業務 
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放款標準
作業流程
(SOP) 

徵信業務 授信業務 
授信 

5P原則 



放款標準作業流程(SOP) 
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授信戶申請 
•客戶申請前晤談 

•受理申請及徵信調查 

銀行審核 

•公司概況 

•財務分析 

•授信5P 

核放貸款 
•簽約對保 

•撥款 

•貸後管理 



徵信業務 
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評估授信戶之
整體信用狀況
及未來之還款
能力，以作為
授信之重要依
據。 

由徵信人員以公正、
客觀的方式調查評估
授信戶的組織型態、
規模、營運概況、管
理能力、財務結構、
產銷情形、銀行往來
關係、信用狀況及未
來展望。 

徵信目的 徵信任務 



授信業務 

   授信 
 

   授信類別 
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期限別 

 短期放款（一年以內） 

 中期放款（超過一年，七年以內） 

 長期放款(超過七年) 
 

業務別 
 直接授信 
 間接授信   

擔保品別 

 擔保放款 

 無擔保放款   

銀行對於客戶授予信用，並負擔風險之業務。 



授信5P原則(1) 
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  資金用途(Purpose) 

     包括評估融資成立之前提、與本業經營的關聯性、週轉性或資本性 
   融資、額度大小及用途的合理性…等。 

   借款戶(People) 

     包括企業沿革、營運及財務狀況、借款戶信用、銀行往來紀錄、 
     負責人學經歷、經營團隊的穩定性…等。 

  還款來源(Payment) 

     包括企業營業收支情況、自償性或非自償性、評估履約能力、 
   還款期限的合理性…等。 

 評估借戶信用及經營概況 

  明確的借款資金運用計畫 

 確保授信債權本息回收的前提要件 



授信5P原則(2) 
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  債權保障(Protection) 

   包括擔保品(不動產、動產、存款等)、保證人、 信保基金保 
   證..等。 

   授信展望(Perspective) 

    包括評估本金損失風險與利息、手續費收入及衍生之業務貢獻、產 
    業發展前景、借戶未來營運展望…等。 

回收放款的第二道防線 

預估授信的基本風險與預期利益 



外匯業務(1) 

 外匯 
   凡可作為國際交易之支付工具及流動性資產者均屬之，又稱「國外
資產」(Foreign Asset)或國際準備(International Reserves)。 

 

 匯率 
   即一國貨幣與他國貨幣之兌換比率。 
  （例：1美元＝33.00新臺幣） 
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外匯業務(2) 

外匯業務範圍 
    

18 

外匯存款 

     提供客戶匯率避險、賺取匯率差價或獲取外幣高利率收益。 

國外匯兌 

     國際間不同貨幣之交換及匯付，分為「匯出」及「匯入」款項業務。 

進出口業務 

     指與外國當事人通過締結契約進行買賣商品，包括勞務、技術等業務。 



外匯業務(3) 

境外金融中心（OBU） 
   為 Offshore Banking Unit 的縮寫，即我國的「國際金融業務分行 」，
設立目的為吸引跨國公司來我國從事金融活動，故客戶乃境外之法人
及持有外國護照之個人。 

19 

主要業務 
    
收受境外客戶存款 

辦理境內外客戶授信 

進出口及匯兌業務 

兩岸三地金融業務 

境外有價證券投資業務 



二、理財業務 
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保險 

基金 

黃金存摺 



基  金 
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  依發行地區 

 國內基金 

 境外基金 

   

  依投資地區 

 單一國家：臺灣、日本、印度、美國、英國、德國… 

 區域型：大中華、亞洲、歐洲、拉丁美洲、中東非洲… 

 全球型：全球已開發國家、全球新興國家… 

 產業型：生物科技、天然資源、房地產、黃金及貴金屬… 

  依投資商品 

 股票型 

 債券型 

 貨幣型  



保  險 
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  壽險商品 

 利率變動型保險 

 投資型保險 

 旅行平安保險   

  產險商品 

 財產保險 

 責任保險   

 

 健康保險 

   

 

 養老保險 

 醫療保險 

 房貸壽險   

 

 年金保險 

 外幣保險 

 意外保險   



黃金存摺 
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以存摺方式登載黃金買賣、轉帳、轉換 

    黃金現貨、定期定額投資等交易資料。 

投資人將黃金資產登載在黃金存摺上， 

    不必負擔保管實體黃金的風險。 

單筆買進/回售黃金數量最低為1公克， 

    買賣黃金門檻低，是理財規劃的新選擇
。 

儲蓄 保值 抗通膨 投資 



三、投資業務及財務操作業務 
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財務操作業務(Treasury) 

投資業務(Investment) 



投資業務及財務操作業務 
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財
務
運
籌 

長期股權：未上市櫃股票 

固定投資商品：政府公債、公司債、   
金融債、受益證券 

財務操作 

投資 

貨幣：拆款、短期票券、附條件交易、 
央行公開市場操作 

外匯：即、遠期外匯交易 

債券：政府公債、公司債、金融債券 

證券：上市櫃股票、基金 

衍生性商品：期貨、選擇權、權證、
SWAP 、結構型商品 



投資業務 
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固定投資 

通常為銀行中長期資金配置之重要工具，包括考量固定收益商品安全
性及流動性為主，收益性為輔，以安全穩健獲取固定收益(利息或股
息)為主要目的。 

 

長期股權 

   通常以未上市櫃股票為主，評估其業務發展潛力，以掌握其經營主 
導權(控制性投資)或不掌握其經營主導權(財務性投資)之長期持
有股權方式，以穩定獲取股息或認列其經營收益(權益法)為收益。 

 
      

 獲取長期資本利得為原則 

  安全性及流動性為原則 



財務操作業務(1) 
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貨幣市場 
貨幣市場是短期資金市場，是指融資期限在一年以下的金融市場，主
要是政府、銀行及工商企業發行的短期信用工具，具有期限短、流動
性強和風險小的特性，例如央行存單、短期票券、拆款以及附條件交
易等，通常作為銀行短期資金配置及資金調撥之工具。 

 

 

操作策略 
在貨幣、外匯、證券、債券及衍生性金融商品等市場短期操作，以
賺取價格波動差價及套利為主要目的。 

堅守停損、停利原則，掌握市場波動，積極操作創造收益。 

 

 
      

外匯交易 
以基本面、技術面及消息面等資訊研判貨幣之升貶波動趨勢，短期
買進價格低者再賣出價格高者，以賺取匯差為收益或避險為目的。 

 



財務操作業務(2) 
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債券交易 
研判債券價格波動趨勢，短期買進價格低者再賣出價格高者，以獲
取價差收益。 

 

 

 

證券交易 
以基本面、技術面及籌碼面等資訊，研判證券價格波動趨勢，短期
買進價格低者再賣出價格高者，以獲取價差收益。 

 

 

 

 

衍生性金融商品交易 
係指其價值由利率、匯率、股權、指數、商品、信用事件或其他利
益及其組合等所衍生之交易契約及結構型商品。研判價格波動趨勢，
短期買進價格低者再賣出價格高者，以獲取價差或套利收益。 
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參、銀行營收及獲利分析 

二、銀行獲利來源分析 

一、營業收入主要項目 



一、營業收入主要項目 

30 

手續費收入 

利息收入 

其他收入 



利息收入 
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 為銀行傳統獲利來源，源自各類型放款 

 法人貸款 

 政府、公營事業放款 

 週轉性融資、資本性支出、聯合貸款 

 

 

  

 個人消費性貸款 

 購置住宅貸款 

 房屋修繕貸款 

 其他個人消費性貸款 

 

 

  



手續費收入 
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 為銀行重要獲利來源，源自 
為服務客戶收取的費用 

  財富管理業務 

 信託理財商品手續費收入 

 代收保險費手續費收入 

 黃金存摺手續費收入  

  授信業務 

 保證手續費收入  

 開狀手續費收入 

 進出口押匯手續費收入  

  其他業務 

 簽證、承銷、信用卡、電子金融…等業務 

 之手續費收入 



其他收入 
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 兌換利益 

 貨幣市場財務操作收入 

 國庫券 

 銀行承兌匯票 

 商業本票 

 可轉讓定期存單 

 

  

 除利息收入及手續費收入以外之其他營業收入 

 資本市場財務操作收入 

 股票 

 公債 

 公司債 

 金融債券 

 

  



二、銀行獲利來源分析 
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銀行業海外獲利比率攀升 

本國銀行存放款平均利差 

公股銀行 vs. 民營銀行 



本國銀行存放款平均利差 

銀行存放利差逐漸縮小，104年利差1.44%。 

 利差＝放款平均利率－存款平均利率 
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單位：% 

資料來源：中央銀行 

95年 96年 97年 98年 99年 100年 101年 102年 103年 104年

存款利率 1.4 1.53 1.71 0.85 0.61 0.75 0.82 0.8 0.78 0.77

放款利率 3.47 3.35 3.46 2.07 1.97 2.16 2.24 2.23 2.21 2.21

0

1

2

3

4

95年利差2.07% 



銀行業海外獲利比率攀升 
自99年以後台灣銀行業之海外獲利占比逐年提升，104年來到32.24% 

36 
資料來源：金管會金融統計資料庫 

99年 100年 101年 102年 103年 104年 

金額 373  475  744  808  1,193  1,030  

比率 20.40% 23.75% 30.98% 31.39% 37.30% 32.24% 

373  

1,030  

20.40% 

32.24% 

0  

200  

400  

600  

800  

1,000  

1,200  

1,400  

0.00% 

5.00% 

10.00% 

15.00% 

20.00% 

25.00% 

30.00% 

35.00% 

40.00% 

        OBU與海外分行合計稅前盈餘占全體國銀比率  

單位:%；億新台幣  



104年1-12月 

76.09% 

15.48% 

8.43% 

公股銀行營業收入分布圖 

利息淨收益 手續費淨收益 其他淨收益 
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資料來源：中央銀行 

公股銀行 vs. 民營銀行(1) 

51.59% 

27.78% 

20.63% 

民營銀行營業收入分布圖 

利息淨收益 手續費淨收益 其他淨收益 



公股銀行vs.民營銀行(3) 

無論公股銀行或民營銀行，利息收入均為銀行

主要營業收入來源。 

公股銀行在利息收入占比較大。 

民營銀行在手續費收入著墨較公股銀行多。 
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肆、銀行風險管理 

39 
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肆、銀行風險管理(1) 

風險種類 風險的意涵 

信用風險 
借款人或交易對手因企業本身體質惡化等因素，導致借款人或交易對

手不履行其契約義務而產生之違約損失風險。 

作業風險 
起因於銀行內部作業、人員及系統之不當或失誤，或因外部事件造成

銀行損失之風險，包括法律風險，但排除策略風險及信譽風險。  

市場風險 
係指因市場價格變動(如市場利率、匯率、股價及商品價格之變動)造

成對銀行資產負債表內及表外部位可能產生之損失。 

流動性風險 
係指無法在合理的時間內，用合理的價格處分資產或借入資金，以支

應資產增加或償付到期負債，進而造成盈餘或淨值損失之風險。 

銀行簿利率風險 因利率的變動，對未來淨利息收入或淨值的經濟價值產生負面的影響。 
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肆、銀行風險管理(2) 

第三道防線 

內部稽核 

第二道防線 

法令遵循與風險管理 

第一道防線 

自行查核 合庫銀行因應措施 

 落實當地法遵主管在地化、專任化、專業化。 

 持續監控高風險地區的可疑交易活動。  

 定時檢視客戶，執行盡職審查程序。  

 因應當地法規異動，儘速修改現行規章。  

 強化總行及法遵長對海外分行之監管與溝通。 

 加強查核現有海外分支機構法令遵循及稽核制度。 

 

 

 



42 

伍、銀行資訊管理 
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伍、銀行資訊管理(1) 

金融環境演變日新月異 

 

             銀行資訊系統須與時俱進 
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伍、銀行資訊管理(2) 

合庫銀行執行計畫 
 建立安全資訊環境 

 取得BSI英國標準協會頒發ISO 27001資訊安全驗證， 創下台灣銀

行業第一家以【全業務】通過ISO 20000認證之紀錄。  

 取得BS 10012認證，建構符合客戶對於隱私權保障之期望，提供

客戶安全無虞的金融服務平台。 

 積極培育IT人才  

 使其工作中得到成就感，燃放團隊熱情重視法遵內控，降低營運

風險。 

 強化資訊安全  

 定期執行網路程式碼檢測及網頁滲透掃描，改善系統安全漏洞。 

 



45 

伍、銀行資訊管理(3) 

 一銀ATM因應措施 

 規劃ATM集中管理機制，集中控管外接儲存設備存取，以防止資料外洩

或惡意程式植入。 

 規劃ATM汰舊換新或原機提升。 

 規劃防止ATM吐鈔模組接受未授權程式之吐鈔動作。 

 強化上網區防火牆兼具IPS入侵偵測防禦功能，控管並檢測上網行為。 

 禁止使用外部電子郵件，使用行內郵件系統收發電子郵件， 透過APT

攻擊防禦系統檢測攔截含有惡意程式或連結的郵件，避免電腦感染惡

意程式。 

 提升電腦防毒軟體防禦機制，開啟IPS入侵偵測防禦、防火牆、檔案

信譽分析、行為分析及USB接口使用管制等功能。 

 

 



陸、銀行經營發展趨勢 

46 

二、扶植中小企業 

三、掌握銀髮商機 

一、推動金融創新 

四、擴大海外布局 

  五、善盡企業社會責任 



銀行不再是一個『地方』 

而是一種『行為』 

隨處皆可以提供銀行服務 

非銀行業者跨業進入
banking領域 

挑戰傳統銀行業經營模式 

Bank 3.0精髓在於改變  
銀行須有能力妥善因應客戶各種行為提供即時服務 

47 47 

全球銀行創新之父 

Brett King  
提出Bank 3.0觀點 

一、推動金融創新-數位金融(1) 
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一、推動金融創新-數位金融(2) 

數位能力等於
核心競爭力 

實體分行轉為 

支援功能 

網路行銷 

為主要行銷策略 

社群網站及線上
即時通讓客戶更
能主導金融業務 

電子商務 

正侵蝕金融業務 金管會 

數位金融 

http://www.google.com.tw/url?url=http://www.junhan.com.tw/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=oZ68VJqKMeexmwXpnoKgAQ&ved=0CCwQ9QEwAw&usg=AFQjCNEfjmS78U-S-6LOTSqrUh47m0UbIg
https://www.google.com.tw/url?url=https://play.google.com/store/apps/details?id=jp.naver.line.android&hl=zh-hant&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=CJ-8VNzZJeHLmAWI5oA4&ved=0CBkQ9QEwAg&usg=AFQjCNHBVacw5DVTvsYTT9yZ6NQXwxDj0w
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一、推動金融創新-數位金融(3) 

金管會104年1月開放銀行既有客戶線上辦理業務項目 

存款 
業務 

1. 結清銷戶 

2. 約定轉入帳號 

3. 受理客戶傳真指示扣款無須取得扣款指示正本 

授信 
業務 

4.申辦貸款，係指無涉保證人之(1)個人信貸、(2)房貸、車貸於原抵押

權擔保範圍內之增貸；及客戶線上同意銀行查詢聯徵中心信用資料 

信用卡 
業務 

5.申辦信用卡 

6.長期使用循環信用持卡人轉換機制中之「信用卡分期方案」 

7.線上取得客戶同意信用卡分期產品約定條款 

財富管 
理業務 

8.申辦信託開戶 
9.認識客戶作業(KYC) 
10.客戶風險承受度測驗 
11.客戶線上同意信託業務之推介或終止推介 

共銷 12.客戶線上同意共同行銷。 
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一、推動金融創新-數位金融(4) 

使用Big Data資料庫 

運用Data Mining技術  

有效行銷目標客群  

 

掌握行動裝置普及趨勢  

提供即時 互動式服務  

提升客戶使用率與忠誠度 

  

建立數位品牌  

經營社群媒體 

強化客戶關係  

拓展年輕新客群 

成立Bank 3.0因應小組  

創新電子化金融服務 

 發展虛擬通路  

提高行員展業能力 

合庫銀行                  

執行計畫 
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二、扶植中小企業(1) 

合庫董事長廖燦昌榮獲由中華

民國全國中小企業總會主辦之

第8屆國家磐石關懷獎章得獎

人(金融服務類)，並於105年6

月接受公開表揚與授獎。 

深耕中小企業融資 
支持SME創新需求 



52 

二、扶植中小企業(2) 

合庫銀行「105 」擴企專案 
 中小企業目標客群資料蒐集  

 運用大數據(BIG DATA)進行中小企業目標客群資料蒐集，
作為轄屬營業單位企金業務推展與行銷。 

 主要以尚無授信往來之既有存款戶，客戶關係管理系統
(CRM) 、整合行銷平台(IMC)中尚未與合庫銀行往來之公
司戶、營業單位既有授信戶之上下游廠商等。 

 目標客戶除包含歷年擴企專案尚未拓展成功者與分行重新
篩選陳報之授信戶上下游廠商外，新增「爭取舊有優良客
戶恢復往來」與「新興潛力產業」等二類擴企對象。 

 

 
 中小企業創新經營振興發展資金 

 貸款條件除以不動產為擔保科目外，一律移送信保基金

保證辦理。 
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三、掌握銀髮商機(1) 

金管會鼓勵金融機構
開發提供符合銀髮者
需求之金融商品及服
務，結合醫療、安養
等服務機構之資源，
提供老年生活所需資
金及安養照護服務，
增進退休生活保障，
除能拓展商機，也可
減輕社會福利負擔。 

高齡安養
信託 

商業型逆向
抵押貸款 

保單活化 年金保險 

長期照護
保險 
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三、掌握銀髮商機(2) 

  高齡化時代來臨，「養老」成為最大商機，合庫於104年11月30日
推出國內首宗「商業型以房養老房貸專案幸福滿袋」，只要年滿
65歲、有房產者均可申請。 

承作戶數 396戶 

(男性184戶、女性212戶) 

核貸額度 新台幣22.47億元 

平均承作年
限 

21.6年 

承作年齡分
布最多 

65-70歲152件 

71-75歲82件 

合庫以房養老開辦成效(截至105年8月底) 
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四、擴大海外布局(1) 

新南向潛力大 蘊含無限商機 

 
 

壯大金融產業 協助經濟發展 

東協經濟共同體已

成為亞洲商機蓬勃

地區，擁有豐沛勞

動力，加上6億人口

消費潛力，配合政

府新南向政策，可

作為台灣內需市場

的延伸。 

金融業者宜善用此

趨勢，積極鏈結東

協，布局當地市場，

以服務臺商，拓展

區域市場，為臺灣

經濟做出更大貢獻。  
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四、擴大海外布局(2) 

深耕臺灣  放眼全球 

 墨爾本分行(申請中) 

 胡志明分行(申請中) 

天津分行  北京辦事處 

西雅圖分行 

洛杉磯分行 
紐約分行 

比利時 

臺聯銀行 
(子行) 

仰
光
辦
事
處 

金邊分行 

德他拉(支行) 

菩森芷(支行) 

暹粒(支行) 

市中心支行 

(申請中) 

 
雪梨分行 

馬尼拉分行 

香港分行 

福州分行 

蘇州分行 

蘇州高新 

 (支行) 

 長沙分行(申請中) 
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五、善盡企業社會責任(1) 

 
 

支持體育活動  培養運動國手 

合庫銀行深耕全民體育，105年第八度獲頒國家「體育推
手獎」，總統蔡英文頒獎廖燦昌董事長，表彰合庫長期推
展國民體育，培育傑出國手的卓越貢獻。(105.09) 
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五、善盡企業社會責任(2) 

 
 

配合政府政策  辦理專案貸款 

 扶植傳統產業及中小企業 

 配合社會住宅政策 提供相關興建資金  

 促進觀光、影視文創及服務產業發展 

 協助地區及醫療發展 

 協助青年、婦女及中高齡者取得創業資金 

 提供優秀學子留學貸款 

 提供優惠貸款減輕購屋者負擔 

 配合政府救災，協助受災急需資金需求 

 重置及整建修復之個人及企業 
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五、善盡企業社會責任(3) 

 
 

投身公益關懷  參與地方活動 

▲為協助弱勢家庭青
年學子順利完成學業
及提供金融教育課程 
，合庫捐贈台灣金融
服務業聯合總會「金
融服務業教育公益基
金」。(105.05) 

◄合庫寒冬送
暖，以實際行
動關懷、照護
偏鄉兒童成就
偏鄉音樂夢想 
，捐助台東大
王國小「陶笛
大王」圓夢計
畫。(105.01) 

◄合庫捐助北區兒童
之家，合庫羽球隊
為北區兒童之家羽
球隊圓夢，鼓勵小
朋友努力追求進步 
、建立積極的人生
觀。(105.02) 
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五、善盡企業社會責任(4) 

 
 

獎助學術研究  贊助藝術文化  

合庫銀行共同贊助「秦•俑 ─ 秦文化與兵
馬俑特展」，宣揚歷史文化傳承意義。
(105.06) 

合庫銀行廖董事長燦昌與105年度合庫研究獎 
金獲獎學生合影。(105.06) 
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五、善盡企業社會責任(5) 

 
 

保存文化古績  協助活化利用 

台北市市定古蹟-合庫銀行城內分行 台中市歷史建築-合庫銀行台中分行 
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